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1. MONA3HU ENEMEHTU 3A U3PALY PUHAHCUJCKOT MNAHA 3A 2018. TOOUHY

1.1.OcHoOBe nnaHupatba Npuxoaa u pacxoaa

CarnacHo ogpenbama unaHa 61. 3akoHa o eHepretuum (,Cnyx6enm rnacHuk PC*, 6poj 145/2014), AreHupja
[OHOCK (DMHAHCUCKW NfiaH KojuM ce YTBPRYjy YKYMHW npuxogy M pacxogu AreHumje HeonxogHW 3a
obaBrbare 3akoHOM nponucaHux obasBesa AreHuuje, NONMTMKA 3apada 3anocneHux y AreHumju Kojom ce
06e36efyje ogrosapajyhu CTpyyHn Kagap, kao 1 pesepse 3a HenpensuheHe nsgatke. GUHAHCKHCKW NaH ce
nogHocy HapoaHoj ckynwtuhm Penybnuke Cpbuje pagm fobujara carnacHocTu.

Wctum unaHom je nponucaHo W aa AreHuuja camoCTanHO OAnyyyje O pacnogenu cpefcraBa 0gobpeHux
(DMHAHCW|CKUM MIaHOM, Ha HauuMH Kojum ce 06e36efyje cnpoBoherwe HaANeXHOCTU YTBPHEHUX OBUM
3aKOHOM, LITO je HOBa ogpeaba KojoM ce, y Lurby javakba (hMHaHCWjCKe HE3aBUCHOCTM PErynaTopHUX Tena,
y npaBHu cuctem PC TpaHCnoHyjy unaH 35 Tadka 5 (a) [upektuse EY 0 yHyTpallkbeM TPXULLTY enekTpuyHe
eHepruje 2009/72/EC, ogHocHo unaH 39 Tayka 5 (a) Aupektuee EY 0 yHyTpallbeM TPXWLWTY NPUpOaHOr
raca 2009/73/EC. CarnacHo Tymauewy nomeHyTux ogpeabu koje je objaBuna Eponcka komucujal, To
3HaYM Aa MCKIbYYMBO PErynaTopHO TEro MOXE OffyyMBaTW O pacnofenn YKynHWX CpeacTaBa Koje je
0406pro HaLMoHanHM NapnameHT Ha nojeaunHe bylieTcke cTaBke.

[MnaHuparse npuxoaa u pacxogda AreHumje 3a 2018. roguHy, uckasaHo y GUHaHCKiCKOM NnaHy, U3BPLUEHO je
Ha OCHOBY MpOLiEHe pecypca Koju ce Mopajy 0be3beamtn aa 6m AreHumja morna epukacHo, KBarMTETHO U1 Y
3afaTMM poKoBMMa [a U3BpLUABa CBOje MOCMOBE W Y OKBUPY OrpaHuyera Be3aHWx 3a 3apafe Y jaBHOM
cektopy. O6bum v BpcTa nocnosa Koje AreHuuja mopa fa u3spwu y 2018. roanHu, carneganu cy umajyhu y
BMOY 3HAYajHO MPOLLMPeHe HaanexHocTH AreHuuje yTBpheHe 3aKOHOM O EHEpPreTMUM, Kao U akTUBHOCTU
koje he AreHumja npegys3eTu carnacHo obaBe3ama Koje npouctudy w3 yyewha Penybnuke Cpbuje y
BepnuHckom npouecy (uHnumjatvea ,3anagHu bankaH 6°) 1 CESEC (Central and South Eastern Europe
Gas Connectivity) nHuumjatvan.

1.2.Ctatyc AreHuuje, HaanNeXHOCTM U U3BOPYU hMHAHCUpPaHbA
Cmamyc AeeHuuje

AreHunja 3a eHepreTuky je He3aBWCHO perynaTopHO Teflo OCHOBAHO 3aKkOHOM O eHepreTuuu, ca
HaANeXHOCTUMa y CEeKTOpUMa eNneKTpUYHE eHepruje, MpPUPOAHOr raca u HagTe W HadTHWUX OepwBarta.
Monoxaj AreHuuje y yctaBHoM ypehery Cpbuje Temerbu ce Ha ynady 137. YctaBa, koju npegsuha ga ce
JasHa oenawhera 3akoHOM Mo2y nogepumu U nocebHUM oOpeaHuMa npPeKo Kojux ce ocmeapyje
peaynamopHa yHKyuja y nojeduHum obnacmuma unu denamHocmuma®,

MocebaH nonoxaj AreHuuje y npaBHoM cuctemy PC 3arapaHToBaH je 3aKOHOM O eHepreTuuu y norneay
cmamyca, OBHOCHO CaMOCTanHOCTU 1 (hyHKLMOHANHe He3aBUCHOCTY (4naH 38. ctasosm 2, 3 1 4), y nornegy
npaga, obase3a u od2ogopHocmu (YnaH 38. ctaB 5) u y nornepy ¢uHaHcujcke He3agucHocmu (4naH 61.).
3akoH AethuHuLLEe 0BOJEHOCT (huHaHcuparba AreHuuje og Byueta PC, umajyhu y Bugy ogpeanbe ynaHa 61.
N 62. OBOr 3aKkoHa Koju He [o03BorbaBajy MoryhHocT kopuiwherwsa cpefctasa w3 byyetra PC. Tume je
3akoHogaBal, 0be3beano Hes3aBMCHOCT AreHuumje y pacnonaraky CpeacTBuMa, Npu YeMy je KOHTPOmHa
(OYHKLMja noBepeHa HapogHoj CKyMLUTUHU.

! Interpretative Note on Directive 2009/72/EC Concerning Common Rules for the Internal Market in Electricity and
Directive 2009/73/EC Concerning Common Rules for the Internal Market in Natural Gas- The Regulatory Authorities
(https://ec.europa.eu/energy/sites/ener/files/documents/2010 01 21 the regulatory_authorities.pdf), ctp. 9 u 10.




Y nornegy pagHo-npaBHUX 0QHOCA, Kako 61 ce yuBpcTMna uHaHcujcka He3aBMCHOCT AreHumje, 3akoHOM O
eHepreTMum je npeasuheHa NpuMeHa OnLWTKX nponuca o pagy (YnaH 41. ctas 2).

lMocnosu AzeHuyuje

3apatak AreHuuje je Aa, kpo3 obaBrbatbe MOCroBa KOjU Cy joj AOAESbeHW 3aKOHOM O eHepreTuuu,
yHanpefyje # ycMmepaBa pasBOj TPXMILTA eHepruje Ha MpUHUMNUMAa HeauCKpUMUHauUMje u edukacHe
KOHKYpPeHUMje 1 TUMe OONpUHece CTBapakby CTabWNHOr perynaTopHOr OKkBupa 3a pasBoj edukacHor w
OLPXMBOT EHEepreTCKor cektopa Koju he BuTi curypaH 0CnoHaL, eKOHOMCKOM PasBojy 3eMsbe.

CarnacHo 3akoHy, AreHuuja obaBrba NocnoBe Koju ce 0aHOCe Ha:

1. Perynaumjy ueHa:

- [OHOLleHwe MeToponorvja 3a ogpefuBame LeHa: npucTyna MpPexHUM eHepreTCkuM CUcTemuma
(ykrbyuyjyhm W 3aTBOpeHe AUCTPUOYTMBHE CUCTEME ENEKTPUYHE €EHepruje), perynmcaHor
CHabaeBarba eneKkTPUYHOM EHEPrMjoM W MPUPOAHMM racom, MpUKIbyyerwa Ha CUCTeM W 3a
obpayyH HeoBnalheHo YTPOLLEHE enekTPUYHe eHepruje;

. 0pi0bpaBatbe perynmcaHmnx LeHa;
. 0fpehuBarbe LieHa PerynucaHnx CUCTEMCKUX U MOMORHMX yCryra;
. npahere NpuMeHe MeTOZONOMja 1 0[0OPEHNX PEryNMCAHUX LiEHa;

. oppefuBarbe BUCUHE HaKHAZe KymLy Mo OCHOBY OACTyNarba Of MpONMCaHOr KBanuTeTa UCNopyKe
1 cHabaeBarba ENeKTPUYHOM eHEPrjoM U MPUPOLHUM FacoMm;

. mpunpema u3BelLTaja 0 NOTPedu Aarber perynucarba LieHa cHabaeBata enekTpUYHOM EHEpPrinjoM
AomahuHCTaBa M Manux kynala, LieHa 3akyna pesepBe CHare 3a CUCTEMCKe YCnyre CeKyHmapHe 1
TepumjapHe peryraumje, kao 1 notpebe 3a pe3epBHUM CHabLeBareM.

2. JluueHumpawse 1 ceptudukaumiy:

- UM3daBake, U3MEHa, ody3MMamke U YKMAawe JTULEHLN, BOf]eI-be perncTpa m3gatnx n oay3eTux
nunueHun n OoHOLLeHe aKTa 0 BUCUMHU TPOLLKOBA W3aaBaHa NLeHLN 1

.- CnpoBofere MOCTynka M [OHOWEHE ofnyke 0 cepTudukaumju onepatopa NpeHOCHor/
TpaHCNOPTHOr cUcTeMa.

3. Hapsop Hag TpxuLLTEM eHepruje:

. [OHOLLEH-E NpaBiNa 1 Apyrux akata:
- NpaBWna o NPOMeHN cHabaesauya;

- MpaBuna o nopasHaky pasfka M3Mefy onpaBAaHUX U OCTBAPEHWX Mpuxoda M ofobpeHnx
TPOLUKOBA Kaja AenaTtHocT obaBrba BiLe onepaTtopa AUCTPUOYTUBHOM CUCTEMA ENEKTPUYHE
eHepruje;

- MpaBura o KBanMTETY UCTIOPYKE U CHabaeBatba enekTPUYHOM EHEPTUOM W NMPUPOLHUM racoM;
- aKT 0 u3y3ehy 3a HOBE MHTEPKOHEKTUBHE [ANEKOBOAE U racHy UHPACTPYKTYPY;

- MOCTynaK M Ha4uH AaBara CarnacHoOCTM Ha npasuna, nporpaMe 1 NnaHoBe kao 1 poKoBe 3a
[OCTaBrbarbe JOKyMeHTaLuje HeonxoaHe 3a pag AreHumje;



- MOCTynaK, Ha4WH 1 poKoBe 3a Bofere KHUrOBOLCTBEHNX eBMAEHLM|a 3a noTpebe perynauuje
1 3a cnpoBof)ere NocTynka pasaBajakba padyHa;

- NOCTynak 0CTBapuBatba NpaBa Ha NpUCTyN NoalMa 0 CONCTBEHO] NOTPOLLM Kynaua;
- yNyTCTBA, NPEnopyKke N CMepHHLE 3a NPUMEHY akaTta U3 HafNexHOCTH AreHupje;
- MOCTynaK U Ha4MH U3puLara Mepa;
. [aBatrbe CarnacHocT¥ Ha npaBuna:
- 0 papy NPeHOCHOT 1 ACTPUOYTUBHOT CUCTEMA ENEKTPUYHE EHEPTUjE;
- 0 pafy TPaHCMOPTHOT, AMCTPUBYTUBHOT W CUCTEMA 3a CKMNaAMULLTERE NPUPOSHOT raca;

- 0 pafly cucTeMa 3a TpaHCropT HadTe HadTOBOAMMA U 3a TPaHCMOPT AepuBaTa HaghTe
MpOAYKTOBOANMA;

- 0 pafy TPXKWLLTaA EeNeKTpUYHe eHepruje;
- 3a pacnogerny npekorpaHNYHUX NPEHOCHNX KanaunTeTa;
- 0 06jaBrbMBatby KibyYHUX TPXKULLIHUX NofaTaka;
- [aBatbe CarnacHocT¥ Ha ocTana akTa:
- BULLETOANLLIKbE NNAaHOBe pa3Boja MPEHOCHOT, TPAHCMOPTHOT U AUCTPUBYTUBHOT CUCTEMA;
- MpoLUEeaypY NpUKIbyYetba Ha NMPEHOCHN CUCTEM;

- nporpame ycknaheHocTn 3a oGe3beluBarbe HeOMCKPUMMHATOPHOr MoHallarka oneparopa
cucTema;

- MnaHoBe npey3uMatba MepHIX ypehaja onepatopa ANCTPUBYTUBHIUX CUCTEMA;
- aKT onepaTtopa NPEHOCHOT CUCTEMA O BUCKHM HaKHae 3a rapaHLujy nopekna;
- aKT onepaTtopa CUCTEMA O LieHaMa HecTaHaapaHNX yenyra;

. [1aBatbe MULLTbEHA O NNAHOBMMA UMMMEMEHTaLM|e HaNpeaHUX MEPHUX CUCTEMA;

- HaA30p Haj u3BpluaBaeM 0baBesa NULEHLMPaHUX eHepreTckux cybjekata 1 yHKLMOHMCaHEM
TPKNLLITE;

. Haf30p y M3BpLUABakbY 3aKOHCKUX 0GaBesa onepaTtopa cucTema i cHabaesada y Beau rapaHumje
nopekrna;

- NpumeHa obaBesyjyhux oanyka HagnexHor Tena EHepreTcke 3ajeqHuue;

. [omnpuHOC YcknahuBaky NOCTYMka pas3MeHe rnofaTtaka 3a HajBakHWje TPXWULIHEe npouece Y
PETVIOHY;

- [aBare MULLIbera 0 MPUMEHM NPonuca U3 HagnexHocTu AreHuuje;
- npahete MpuMeHe nMpaBwurna W Apyrvx akata Ha Koje Aaje carnacHocT, Kao W peanusauuje
nnaHoBa pa3Boja CUCTEMA W AaBak-e MPenopyka 3a hUX0BY U3MEHY.

PeluaBatbe xanbm v 3alTuTy Kynaua:

. 0Any4MBatLe Mo xanbama NpoTuB:
- akarTa onepatopa cucTema o 0abujarby NPUCTyra CUCTEMY;
- akarTa onepaTopa cucTeMa no 3axTeBy 3a NPUKIbyYeHe UK 360T HeAOHOLLEHA TaKBIX aKaTa;



- akaTta eHepreTckux cybjekata 3a TpaHCMopT HadTe HaTOBOAMMA MM TPAHCMOPT AepuBaTa
HadhTe NPOAYKTOBOAMMA O OAbMjaky NpUCTyna CUCTEMY;

pasmaTtpate 1 MocTynawe Mo NofgHecuMma y Be3n ca HewsBpluaBaweM obaBe3a onepaTopa
cucTema u cHabpesava;

npyxare CTpy4He nomohw 1 noJaraka CTpaHkama Koje CnopoBe peLuaBajy nyTem nocpesoBama;
n3puuare Mepa u Bofere perncTpa u3peyeHnx Mepa;
noKpeTamwe MocTynaka y ckragy ca kasHeHuM ogpenbama 3akoHa 0 eHepreTuuy;

UCTIUTVBAHE OKOSIHOCTW W WHULMpake MOCTynaka nped HaaneXHUM opraHuma pagu noepege
KOHKYPEHLiMje M orpaHnyaBatba TPXKULLTA;

npeay3uMare Mepa kako 61 ce KopucHULMMa CUCTEMA U KynLMMa YYMHUIE JOCTYMHUM NUCTe ca
NPaKTUYHUM UH(POPMALMjamMa O HBUXOBUM NpaBuMa.

5. MehyHapoaHy capagmy:

yyewhe y papy uHcTUTyumja EHepreTcke 3ajegHuue, YCNOCTaBIbLEHUX ,YTOBOPOM O OCHMBAkbY
EHepreTcke 3ajegHuue’, Ynju je UMb NpoLLMpere YHyTpallker Tpxuwita eHepruje EBponcke
YHWje Ha pervoH jyrouctouHe EBpone. Y cknapy ca obaBesama koje NMpoucTudy u3 Yrosopa o
ocHuBarwy EHepreTcke 3ajegHuue, AreHuuja akTUBHO yYeCTByje y pady WHCTuTyuuja EHepreTcke
3ajegHnue (PerynatopHn ogbop Exepretcke 3ajegHuue, ATuHcku opym, [acHu chopym,
CouujanHun opym), Bogehu npu Tome padyHa o 3awTuti uHtepeca Penybnvke Cpbuje;

nogpluka nmpouecy npuctynawa Penybrnuke Cpbuje EY kpo3 yyewhe y nperoBapaykom Tumy
Penybnuke Cpbuje (Moarpyna 15 - EHepreTuka), kao v y Mogoabopy 3a TpaHCMOPT, PErMOHaHM
pasBOj, EHEPreTUKY, 3aLITUTY XUBOTHE CPedMHe U KNUMATCKe NPOMeHe (4e0 MHCTUTYLMOHANHOr
oksupa Cnopasyma o ctabunusaumjy u Npuapyxveary);

ncnyraBare perynaTopHux obaeesa koje MpOMUCTUYY U3 pervoHanHUX MHWLMjaTBa 3a MOAPLUKY
nHBecTuUMjama y eHepretcky uHpactpyktypy - CESEC (Central and South Eastern European
Gas Connectivity/ VHuumjaTMBa 3a racHO noBe3uBawe LEHTpanHe W jyronctouHe Espone) w
BepnuHcku npouec (Western Balkans 6- Connectivity Agenda);

yyewwhe y pagy AreHuuje 3a capagwy eHepretckux perynatopHux Tena (ACER - Agency for the
Cooperation of Energy Regulators) carnacHo o6aBesama n3 bepnuHckor npoueca, kao u Caeeta
esponckux eHepretckux perynatopa (CEER - Council of European Energy Regulators), Tena EY
Koje NoACTMYe Koomnepawmjy, NOACTUYE KOHKYPEHLM]y Ha eHepreTCKoM TPXULWTY 1 objeauibyje pag
eHepreTckux perynatopa y EY u wupe;

yyewhe y pagy PervoHanHe acoumjaumje perynatopa y eHepretuum (ERRA - Energy
Regulators Regional Association), CTpykoBHOr yapyxewa perynaropa, 4vju je uwb
yHanpehuBare capafe, pasMeHa UCKyCTaBa W U3rpadma kanauuteta YnaHuua u

ApYTY NOCNOBM Be3aHu 3a 0CTBapuBatbe MeflyHapoaHe capagtse.

QuHaHcuparbe A2eHyuje

Mpema ynaHy 62. 3akoHa O eHepreTuum, AreHumja ce (PuHaHCKMpa U3 npuxoda koje OCTBapu MO OCHOBY
n3gasarba NuLeHUN, obaBrbara nocrosa perynauuje U3 gena perynucaHmnx npuxoga of npuctyna cuctemy
yTBphEeHux meTtogosnornjama kojuma ce ogpefyjy LeHe 3a mpucTyn CUCTEMY, Kao W OpYyrux npuxoda Koje
ocTBapu y obaBrbatby NOCMOBA U3 CBOje HAANEXHOCTU Y CKIady ca 3aKOHOM.



OcHuBatbe 1 pap AreHuuje y npee ABe roguHe Cy (puHaHcupaHu u3 goHauuwje Esponcke yHuje. OBo
(hMHaHCMpatbe je peann3oBaHo Kpo3 yroBop O AoHauuju (Grant Agreement — Establishment and Operation
of the Energy Regulatory Agency) 3akrbyyeH 29. jyna 2005. ropuHe uamehy Arexuuje n EBponcke areHumje
3a PEKOHCTPYKLM]Y.

Oppenbom unaHa 61. ctaB 6. 3akoHa je MponucaHo Aa Ce, ako Ce roauwbuM obpadyHoM npuxoga u
pacxoga AreHuwje yTBpAM Oa Cy YKyMHO OCTBapeHW npuxoan AreHuuje Behu of YKYMHO OCTBapeHux
pacxopa, pasfvka cpectaBa NPeHoCK Yy (MHAHCKJCKM MiaH Kao Npuxof 3a HapedHy roauHy. Y cknagy ca
TUM, U3BOPY W BUCUHA NMPUXOAA 3a HapeaHY roauHy ycknahyjy ce ca peanHuM TpowkoBuMa AreHuuje 3a Ty
TOLMHY.

1.3. HajsaxHmju nocnosu AreHumje y 2018. rogunm
HajaxHuju nocnosu AreHumje y 2018. roguun he Gutu:

- eKOHOMCKa perynauuja npupogHWUX MOHoMorna (onepartopa MPeHOCHOr, TPaHCMOPTHUX U AUCTPUBYTUBHWX
cucTeMa), jaBHUX CHabaeBava; aHanusa OMpaBAaHOCTW Npeanora PerynucaHuX LieHa EeHepreTckux
cybjekata 1 aaBarbe carnacHOCTU Ha perynncaHe LeHe y CeKTopMa enekTpoeHepreTuke, NPUPOAHOT raca,
HadhTe 1 aepuBata Hadte; AreHumja hie nocebHy naxty NOCBETUTH OTKNakakby YOYEHUX HEMPaBUITHOCTY
Y HauMHy MMNAEMEHTaLMje pavyyHOBOACTBEHOr pa3aBajatba EHEPreTckux cybjekata (MOTNyHO pasaBajatbe
MOHOMOSCKUX Of, TPXMLUHUX [eNnaTHOCTW Y WHTerpucaHum npegysehuma) v Hagsopy Hag npuMeHOM
perynauuje LeHa; npahere NpuMeHe pavyHOBOACTBEHMUX CMEPHMLA KojuMa ce yTBpR)Yjy HauYMH, NOCTynaK n
POKOBM 3a BONEHE KHUTOBOACTBEHNX €BUAeHUMa 3a noTpebe perynaumje eHepreTckux AenaTtHoCTH, a 'y
Unrby obesbehera TpaHCnapeHTHUjEr NocnoBaka eHepreTckux cybjekata, oHemoryhaBawa yHaKpCHOr
CybBEHLMOHCaa U3MERY TPXULLIHUX U PerynmcaHnx 4eaTHOCTY W jacHOr pasrpaHuyera TPOLLKOBa Koju
Cy Y yHKUMj1 0baBrbarba eHepreTcke AenaTHOCTM (onpaBAaHu TPOLLKOBK) OF OCTanux TPOLLKOBA, KOjU He
Mory BUTW YKIbyYeHu NpUnukoM obpadyHa perynucaHux LieHa eHeprinje 1 ycnyra;

. yHanpefewe MeTogonorvja 3a AaBake CarnacHoCTM Ha LieHe y CKNMafly ca 3aKOHCKMM obGaBesama,
WUCKYCTBIMA Y NMPUMEHM 1 NOCTaBIbEHUM LUTbEBUMA

- npahetbe W aHanM3a peanuaoBaHe NPOU3BOAHE W NOTPOLLKE ENEKTPUYHE eHEprUje U MPUPOAHOT raca, Yy
UMby yHanpefewa MeTofonorvja 3a ofpefuBakbe LEHe MpUCTyna CUCTEMUMA 3a MPEHOC, OAHOCHO
TPaHCMOPT U AUCTPUBYLM]y ENEKTUYHE eHepruje U NPUPOAHOT raca;

- yyewhe y pagy pagHuX rpyna OCHOBaHMX Of CTPaHe HaANEeXHOr MUHWUCTPA 3a 13pagly MOLA3aKOHCKUX akaTa
y obnacTiMa 3alTITe eHepreTCKM YrpoXeHUX Kynava v noenawwheHux npoussohaya;

. [laBarbe CarnacHoCTM Ha aKkT onepaTtopa MPEHOCHOT CUCTEMa O BUCMHM HakHage 3a U3aaBatse,
MpeHoLLIeHe 1 NpecTaHak Baxetba rapaHLiyje nopekna;

- [aBak€ CarnacHOCTK Ha akT onepaTopa CUCTEMa O LieHaMa HeCTaHOapaHUX ycnyra;

- HaA30p Haf CBUM eNeMEHTUMA TPXULLTA eNEKTPUYHE eHeprije U NPUPOAHOT raca U capaakba ca OpraHom
Ha[LNEeXHUM 3a MOCIOBE KOHKYPEHLMjE 1 OpraHiMa HafNeXHUM 3a Haf3op Haf (UHAHCUICKAM TPXKULLTEM,
kKako Ou ce oHemoryhune eBeHTyamnHe 3noynoTpeGe Ha OTBOPEHOM TPXMLLTY ENEKTPUYHE eHepruje U
MPUPOAHOT raca;

- Haas3op Hag u3BplUiaBakem obaBesa NMUEHUMpaHWX eHepreTckux cybjekata ykrbyuyjyhu u aHanusy
nogaraka o MLEHLMPAHUM EHEPreTCKUM CybjekTuma;

. npahetbe NpUMeHe Npasuna o NPOMeH cHabeBaya;

. npahetbe NpUMeHe NpaBina o pafy CUCTEMa 3a MPEHOC, TPAHCTOPT U AUCTPUOYLIM)Y eNEKTUYHE eHeprije 1
NPUPOAHOT raca;



MpuUMeHa npaBunia O npahery TEXHWYKMX (KAo LUTO Cy: HEMpeKMOoCT MCTopyKe, Bpeme MoTpebHo 3a
W3BpLIABate MpomucaHUx obaBesa onepaTopa cuCTemMa UM Ap.) W KOMepuujanHux mnokasaTerba M
perynicary KBanuTeTa ucrnopyke v cHabreBarba eNeKTPUYHOM EHEPIUOM W NPUPOAHUM racoMm;

HaA30p Hag pacrofenioM MPEeKorpaHUYHMX MPEHOCHWX KamauuTeTa M OTKNawaeM 3aryllewa y
MPEHOCHOM M TPAHCMOPTHOM CUCTEMY, TpaHCmapeHTHowhy paga onepatopa CUCTEMA, HAYMHOM
obesbehera 1 KopuhereM pe3epBr y CUCTEMY, YCIIOBMMA W TPOLIKOBMMA NpUKIbyyera objekaTta 3a
NPOVU3BOAHY ENEKTPUYHE eHepruje Ha Mpexe W apyrux obasesa eHepreTckux cybjekaTta y cknmagy ca
ogpenbama 3akoHa;

no noTpeby, JOHOLLIEHE aKTa 0 M3y3ehy Of NpUMEeHe NpaBa Ha PerynucaHn NpucTyn cuctemy y obnactu
eneKkTpUYHe eHepruje W MpUPOZHOTr raca, No NpubaBrbEHOM MMLLIbEHY PECOPHOr MUHUCTapCTBa M
HaLNeXHor Tena carnacHo obasesama koje Npouannase u3 NoTepheHUx MefyHapoIHUX yroBopa;

cnpoBofewe MOCTyNKa W [OHOWEHE Ofrnyke O CepTudMKaumju onepaTopa NPEHOCHON, OJHOCHO
TPaHCMOPTHOT CUCTEMA;

n3gaBatbe, M3MEHa, 0Ofy31MarE W YKuaare nuueHue 3a 06aBrbatbe EHePreTckuX 4enaTHOCTU — akTUBHOCT
npolumpeHa 3akoOHOM M Ha cefaM HOBMX EHepreTCKuUX LenaTtHOCTU, Kao W MNoCTynawe no 3axTeBuma 3a
NpoayxaBake poka Baxera u3gaTux nuueHum kojuma y 2018. roguHm ucTude pok Baxema;

BONetbe perncTpa U3aaTix 1 Ofy3eTUX NIULEHLY;

yyewhe y pagy pagHuX rpyna OCHOBaHWX O CTpaHe HaANeXHOr MUHWUCTPA pagu npyxawa CTpyyHe
nomohn y M3pagu NOA3aKOHCKMX akata y obnacTuma OBHOBIbMBMX WM3BOpA EHEpruje W eHepreTcke
edukacHoCTK;

npeadysvmare Mepa Yy CMUCIY OpraHu3oBakba 3aje[HNYKMX CacTaHaka paau npyxarba CTPydHe Momohu
cHabaeBaunmMa 1 onepaTopy AMCTPUBYTUBHOI CUCTEMA ENEKTPUYHE eHepruje, kako 61 ce KopucHULMMA
CUCTEMA M KyNUMMa Y4UHWUNE JOCTYNHUM NIACTE ca NPaKTUYHUM WHGOpMaLMjaMa O HIUXOBUM NPaBUMa;

[IOHOLLEH-E OAMyKa Y [PYroM CTEMeHy o xanbama KopucHWKa cucTeMa Ha OAMyKe OrepaTopa cuctema no
3aXTeBY 3a NPUKIbyYeHe Ha CUCTEM 0 ofbujarby 3axTeBa UNK kaaa TakBa OflyKa Huje [OHeTa;

[aBatbe MULLIbEHA Ha NNaH UMNIEMEHTaLM|e HanNpeaHnX MEPHUX cUCTEMA [IOHET Of CTpaHe onepaTopa
cuctemMa M npahete aKTUBHOCTM Y Be3u peanusauuje nnaHa MMNNeMeHTauuje HanpeaHux MepHWX
cucTema;

AOHOLLEeHEe 1 06jaBrbuBak-e U3BeLlTaja 0 NoTpebu perynaumje LeHa enekTpuiHe eHeprije 3a rapaHToBaHoO
cHabpeBatbe;

AOHOLLeHe 1 0bjaBIbMBakE M3BeLLTaja 0 NOTPebu 3a pe3epBHUM CHabAeBaYeM eNeKTPUYHOM EHEPrUjOM;

[oHoWee W objaBrbuBake M3BelTaja O NOTPebu Aarber perynucama LeHa CUCTEMCKUX ycnyra W
pesepBe CHare W YKONMKO Taka notpeba nocToju, yTBphMBatbe LieHa CUCTEMCKUX ycryra CekyHhapHe u
TepumjapHe perynauuje u noMohHWx ycnyra y 0bnactit enekTpuyHe eHepruje;

[aBatbe CarfnacHoCTU Ha NMiaHoBE pa3Boja W NnaHoBe MHBECTULM|A Y CUCTEME 3a NPEHOC 1 AncTpubyuumjy
erieKTpUYHe eHepruje OOQHOCHO NMaHOBE pa3Boja 3a TPAHCMOPT MPUPOAHOr raca W TPaHCMopT HadTe
HagTOBOAMMA U filepuBaTa HadTe NPOAYKTOBOAMMA;

npahere peanu3auuje nnaHoBa UHBECTULM]a Ha KOje je AreHuuWja Aana carnacHoCT 1 u3paja u3BeLlTaja o
TOME;

npahewe jeOMHUMYHUX LieHa WHBeCTMpawa Yy Cknagy ca 3axtesuma w3 [lporpama 3a ocTBapuBakbe
cTpateruje ynarara y eHepreTCcku CeKTop;

npahetse LieHa eHepreHaTta u u3paga usBeLlTaja o TPOLLKOBKUMA rpejarba;



npuKynrbare, obpafa M KOHTpoONa nogataka O KpeTakby KOMMYMHA U LeHa EneKTpUYHe eHeprije W
MPUPOLHOT raca 3a jaBHO, KOMEpLWjaiHO U Pe3epBHO CHAbAEBaHE;

n3paga loguwkser n3seLlTaja o CTakby y eHepreTckom cektopy Cpbuije;

npahete aKTMBHOCTM Ha peanu3aumju nnaHa npeysumama MepHux ypehaja, MepHO pa3BOLHUX OpMaHa,
OLHOCHO MPUKIbYYHWX BOAOBA, WHCTanauuja u onpeme y MepHO pa3BOAHOM OpMaHy M Opyrux ypehaja y
objektma noctojehmx Kynaua, OBAHOCHO Npou3Bofaya Koju je AOHEO onepaTop cucTema 3a AuCTpubyLMjy
eneKkTPUYHe eHepruje U Ha Koju je AreHuuja fana carnacHocT;

npahere aKTUBHOCTWM Ha peanus3auuju nnaHoBa npeysumarwa MepHux ypehaja, MEPHO perynauuoHMX
cTaHuua y objektma nocTojehux Kynaua, 0gHOCHO nMpon3Bofava koje Cy JOHEeNW onepaTtopu cucTema 3a
AncTpubyumjy NpUPOAHOT raca v Ha Koje je AreHuuja Aana carnacHocT;

nocTynawe W pasmatpare nofgHecaka (PU3NYKMX W NPaBHUX NMLA Y BE3n ca HewsBpluewem obasesa
onepartopa cucTema U CHabaeBava €neKkTPUYHOM EHeprjoM W MPUPOAHMM racoMm, kao W [aBakbe
MULLIbEHA O MPUMEHM NPONMCa Yuje je JOHOLEHE Y HaanexHoCcTn AreHuuje;

MoKpeTate NoCcTynaka y cknafy ca kasHeHuM ogpeabama 3akoHa O eHepreTuuy;

npyxawe CTpyyHe NOMOAM U CBKX PACMONOXMBMX NogaTaka MOTPeOHMX CTpaHkama Yy cropy 3a
rnocpeaoBatbe nped OpraHoM HaanexXHUM 3a NOCPELoBat:E;

yckrnafuBatse NocTynka pasveHe NnofaTaka 3a HajBaxHUje TPXKULLHE NPOLECe Ha PervoHanHoM HUBOY;,

npahewe CrpoBofjerba Mepa 3a CMarbere rydutaka Ha NPeHOCHOM, TPaHCMOPTHOM W AUCTPUBYTUBHOM
cucTemy;

n3puLae Mepa onepartopuma cuctema u cHabaesausma 300r HewsBpluaBarba 06aBes3a U3 HUX0BE
HaLNeXHOCTH;

aHanu3a npegnora M [JaBake CarnacHoCTW Ha nporpam ycknaheHoctn 3a obesbefuBare
HeaWCKPUMWHATOPHOT MOHallaka onepatopa cuUcTema y cknagy ca ogpeabama HOBOr 3akoHa, Kao U
npahete roauwbux n3sewTaja o cnposohery lporpama ycknaheHoCT QOHEeTUX 0f CTpaHe nvua Koje
npaTy KUXOBO CPOBONEHSE;

nomoh nperosapaykom Tumy Penybnuke Cpbuje y peanusaumjn obasesa geduHucaHnx HaumoHanHum
nnaHoMm uHTerpauwje y EBponcky yHujy 1 YroBopom 0 ctabunusaumiy u npuapyxueatby (nornaerba Koja ce
O[HOCEe Ha eHepreTuKy U peruoHanHe uHTerpawuje);

ncnyrwaBare obaBesa 43 Yroopa 0 EHepretckoj 3ajegHuum, kao u bepnuHckor npoueca n CESEC
(Central and South Eastern European Gas Connectivity) nhnunjatvee y okBuUpy HaamnexHoctn AreHuuje;

nogpwka Bragn v MWHMCTapCTBY Y NpUNPeMM W aHanW3W EHEpPreTcKUX CTpaTellkMX [OoKyMeHaTa
npeasuheHnx 3aKoHOM O eHepreTUuM;

yyewhe y pagy PagHe rpyne MunuctapcTBa 3a pasmatpatse u npahere CUrypHocTu cHabaeBarba;
ycknahusare WHGo npasuna ca notpebama paga AreHuuje;

yHanpehere nHhopmaLmoHe nHgpacTpykType AreHumje v teHe 6e36eaHocTy;

n3paga Mporpama paga AreHumje;

n3paga MeTogonornie u Kputepujyma 3a OLeHy MHBECTULMOHMX Mnpojekata Y MHGpacTpyKTypHe objekte
ereKTpUYHe eHepruje 1 NpUMpoaHor raca.



2. NIAH NMPUXOAA N PACXOAA ArEHLIMJE 3A 2018. TOANHY

51
512
513

52
520
521
525
529

531
532
533
535
539

54

55
550
551
562
553
554
555
559

56

YKYNHU NPUXoQun
- Mpuxoau of NULEHLM
- Mpuxoau of perynaTopHe HakHaze

- MNpeHeTy BULLAK NpuXxoAa U3 NPETXO4HMX rof.
- Mpwxoau op foHauwja u pedyHaaumja

- ®uHaHcmjcky 1 ocTanu npuxoam

- HannaheHa ucnpaska noTpax. paHujux rog,.

YKYMHW PACXOAH

TpowkoBu matepujana

- TpoLukoBM MaTepujana (pexwj.kaHLenap.pasHor)

- TpoLLkoBM ropuBa u eHepruje
TpolwukoBy 3apaaa 1 HakHaaa 3apaga

- TpowwkoBM 3apaga v HakHaga 3apapa (6pyTo)

- [lonpuHocK Ha TepeT nocnoaasua
- HakHage no octanum yrosopuma

- OcTanu nn4Hu pacxoau 1 HakHage
TpoLwkoBM NPOM3BOAHMX yCryra

- TpOLLKOBM TPAHCMOPTHMX ycryra

- Ycnyre ogpxaBatba

- 3aKynHuHe

- Pexnama v nponaratza

- Ocrare ycnyre

AmopTu3aumja u pesepBucare
HematepujanHu Tpowkosm

- HenpowsBsogHe ycnyre

- PenpeseHTaupja

- Mpemuje ocurypar-a

- [natHn npomet

- YUnaHapuHe

- TpoLLKoBM Nopesa W HakHaza

- OcTanu HemaTepujanHu TPOLLKOBH
®uHaHcKjcKkM U ocTanu pacxoam
Pe3epBa 3a HenpepaBuheHe nspatke

Canpgo npuxoga u pacxoga

OcTBapetbe

2016
3

209.283.358
39.851.740
144.904.460
0
1.939.032
206.878
22.381.248
193.551.428
3.529.102
1.505.233
2.023.869
112.727.071
87.489.347
15.679.337
1.457.463
8.100.924
25.879.446
1.686.195
1.585.541
19.493.034
161.976
2.952.700
3.557.879
14.063.490
2.882.685
278.720
339.422
204.339
429.896
402.899
9.525.530
33.794.440
0
15.731.930

MpoueHa

2017
4

222.290.944
36.160.000
161.680.053
0
1.960.495
109.148
22.381.248
206.237.279
3.870.556
1.539.612
2.330.944
123.478.542
93.370.000
16.743.000
1.058.286
12.307.256
27.414.679
1.836.668
2.351.666
20.167.840
185.000
2.873.505
2.750.000
15.152.710
3.904.404
279.746
320.408
210.776
434.018
458.298
9.545.060
33.570.792
0
16.053.665

AnHapa
MnaH

2018

5
243.321.719
34.850.000
164.910.829
19.036.059
2.058.520
85.063
22.381.248
243.321.719
4.379.484
1.885.765
2.493.720
143.641.353
110.171.171
19.838.401
1.095.326
12.536.455
28.811.936
1.963.779
2.450.835
20.841.523
203.500
3.352.299
3.393.275
24.464.077
14.511.299
305.321
398.291
219.207
930.000
476.630
7.623.329
33.571.872
5.059.722
0

WHpeke

5:

6

4

110
96
102

105

78
100
118
113
122
107
116
118
118
104
102
105
107
104
103
110
117
123
162
372
109
124
104
214
104

80
100



2.1.00pa3znoxete nnaHa npuxoaa 2018. roguHe

Mpuxogn og nuueHuyn 3a 2018. roguHy cy nnanupanu y usHocy of 34.850.000 auHapa, ogHocHo 3a 4%
Matbe Y OfHOCY Ha npoueHy octapeta 3a 2017. roguty. Mpouekyje ce npuxog o4 06HOBE NULEHLM 0
oko 11,3 Mun.auH, a 04 HOBUX 3axTeBa 3a NIULEHLe 0f OKO 23,55 MUM.anH.

Ouekyje ce marm Npuxog of 0bHoBe NuUEHUM y ogHocy Ha 2017. roguHy, jep je Marbu Bpoj eHepreTCKux
cybjekata kojuma uctuye 10- rognwrsa nuueHua y 2018. (ykynHo 91 3a nepwog Baxera nuueHun 2008 -
2018).

Takohe, y3eBwm y 063up aa je y 2017. nogHeto oko 30 % mare 3axTeBa 3a 0GHOBY MCTEKMMX NULEHLM
(oko 98 op moryhux 148), ouekyje ce cnnyHa cutyaumja ny 2018. roguHu (oko 64 0GHOBIBEHMX NULEHLM O,
moryhux 91).

Y npoueHn npuxoAa Of HOBWX 3axTeBa 3a NuueHLe 3a obaBrbare eHepreTckuX AenaTHoOCTH, Y ckrady ca
npoceyHum kpetarsem y 2015, 2016. n 2017. roguHu, odekyje ce oko 16 % sehm npuxog 2018. y ogHocy Ha
npoueHy 3a 2017. roguHy.

Mpun Tome, Tpeba nmatn y BUAY Aa je y cknagy ca Baxehum nponncuma, HeonxodaH ycroB 3a 13faBare
NUUEHLe eHepreTckoM CybjekTy noceaoBake ynoTpebHWUX [o3BoNa 3a eHepretcke objekTe Ha Kojuma
obaBrba eHepreTcky aenartHocT. ojeanHn eHepreTcku cybjekTw, ycnen CTapocTi eHepreTckux objekata u
W3MeHe nponuca O MraHupary U u3rpagru (04 TPeHyTKa HWX0Be rpafwe [0 [aHac), Beoma Cropo
npubaBrbajy agekBaTHy AOKYMEHTauujy, na Ce OBaKBa CUTyaLmja, YKONMKO Ce He Hahe afeKkBaTHO peLLetse,
MOX€ HeraTMBHO OApPa3nUTW Ha OYeKMBaHM Mpuxod AreHumje no 0BOM OCHOBY y 6yayhem nepuogy.

Mpuxog of perynaTopHe HakHazge je yTpheH y usHocy of 164.910.829 auHapa n obpauyHar je y cknagy ca
MeToonorjamMa 3a obpayyH LieHa kao 1 Ha OCHOBY npefBuieHWX HakHaga no OBOM OCHOBY. [naHupaHa
CTPYKTypa Npuxofa Of perynaTopHe HakHazae je:

AVMHapa
JI Enektpompexa Cpbuje 112.792.745
JIM Cpbujarac — TpaHcnopT raca 44.762.497
Jyropocrac — TpaHcnopT raca 528.592
JIM TpaHcHadTa 6.826.995
YKYNHO 164.910.829

[naHupaHu Npuxog No OCHOBY perynartopHe HakHage 3a 2018. y ogHocy Ha npoueHy ocTBapera 3a 2017.
roguHy, Behu je y ykynHom msHocy 3a 2,0 % u pesynTar je ycknafueara Ca [aBakeM CarnacHoCTU Ha
npeanoxeHe LieHe 3a npuctyn u kopuihewe cuctema 3a npeHoc enektpudHe exepruje og 1.03. 2017,
roguHe. Kog npojekumje npuxoga no oBom ocHoBy 3a 2018. roguHy, Huje npeTnocTaBrbeHo Aa he gohu go
NPOMEHE LieHa ycnyra Ha Koje ce obpayyHaBa perynaTopHa HakHaja.

Mopen HaBedeHux Npuxoda, NpeasuheHn Cy W NPUXOAM MO OCHOBY pediyHAauMja TPOLUKOBA CRyxOeHnx

nyToBara 3a aKTUBHOCTU Yy OKBUPY WHCTUTYyUMja EHepretcke 3ajegHuue (0Be TpOLLKOBE HapdokHahyje
CekpeTapujat EHepreTcke 3ajegHuue).
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[naHupaHu npuxoau of AOHaLWja, eKBUBANEHTHU TPOLLKOBMMAa aMopTU3aLmje 3a CpeacTsa Koja Cy paHuje
HabaBrbeHa M3 goHaumja EY, ¢ 063MpoM Ha Benvky OTAUCAHOCT CpeacTaBa MMajy MUHUMAnHo yyewnhe y
“CKasaHWUM npuxoauma.

C o63npom fa je y NpoTeKnom nepuoay noctana pegosHa nojasa fga Ji ,Cpbujarac’ He ynnahyje pefoBHO
cBoje 0baBe3e MO OCHOBY perynaTopHe HakHaje Ha WMe TpaHCropTa NpUpOAHOr raca, Beh Aa TO YMHM
HaKHagHO, peaniHo je Ha OCHOBY MPETXOAHOr MCKYCTBA MpeTnocTaBuTh Aa he ce jaBuTW npuxogd of
HannaheHe ucnpaBke NOTpaXuBawa U3 NPeTXoaHMX roguHa. OTyaa je npouereHo je aa he y 2018. npuxoa
of HannaheHux ucnpaBku NOTPaxwBara U3 paHujUX roaMHa U3HOCUTK [Be (PakType ofHOCHO 22.381.248
AvHapa. Beha kawmwerwa y Hannatm u noseharwe obuma HennaheHe perynatopHe HakHage, Mornn 6u
030MIBbHO YrpO3NTY NIMKBMOHOCT M NOCroBake AreHuuje.

Y cknagy ca ogpenbama 3akoHa 0 eHepreTvum, y nnaHy 3a 2018. roguHy npeasufjeH je 1 NpeHoc BULLKA
npuxofa M3 MNPeTXo4HUX roguHa y usHocy op 18.736.059 auHapa, Tako da 3ajedHo ca MaHupaHum
(OMHAHCH|CKMM U OCTanMM MNpuxoguma, nrnaHupaHn ykynaH npuxog AreHuuje y 2018. roguHn m3Hocw
243.321.719 puHapa, wo je 3a 10 % Buwwe of npoueweHor npuxoda 3a 2017. roguHy.

Carnepanu npuxoau 3a 2018. roguHy cy Ha Taj HaumH ycknaheHu ca nnaHupasum pacxoguma 2018. roguHe.

2.2. 00pasnoxete nnaHa pacxoaa 2018. roguHe

[MonasHu enemeHTy 3a carnefasame pacxoga 3a 2018. roguHy cy:

e npouetbeHmn TpoLukosm 3a 2017. roguHy, ysaxasajyhu npojektoBaHy npoceyHy uHdnaumjy 3a 2018. roguHy
13 ®uckanHe ctpateruje og 3,9 %;

e HEOMNXxogHOCT Aa ce, Y unrby 0b6e3befuBara rHaHCH|CKIX, MaTEpUjanHUX W TbyACKUX pecypca noTpebHMx
3a ucnywaBate 3akoHoM npeasufeHnx obasesa AreHuuje, y LEeNuHM M3BPLUE aKTMBHOCTW NNaHupaHe y
OuHaHcujckum nnaHoBuMa AreHuuje 3a 20152, 2016. n 2017. roguHy, koje HapogHa ckynwTuHa Huje
pasmaTpana u3y3eB Ha CefHuUama HaanexHor ogbopad, (Hnp. noeehare Bpoja 3anocneHnx W HUxoBa
obyka), u

*  carfegasate ogpeheHnx HeONXOAHNX aKTUBHOCTM NNaHUPaHUX 3@ HapeaHy roguHy.

MpomeHa TpoLukoBa nocnoeawa AreHuuje y 2018. roguHu y 0f4HOCY Ha NPETXOAHE rofuHe je YCrioBIbeHa
TUMe WTO noBehawe obuma nocriosa v oenawherwa AreHumje y nepuogy 2014 - 2018. 36or usocraHka
opobpaBata (PUHaAHCUCKMX MnaHoBa AreHuuje Huje morno 6uti npaheHo ogroapajyhum nocteneHum
pacToM JbyACKMX, (DUHAHCK|CKUX W MaTepujariHuX pecypca, a npe ceera yTuUajeM Ha nojeauHe TPOLIKOBHE
nosuuyje npeasuheHor nosehara bpoja 3anocneHux.

MpBoBWUTHa OpraHu3aumoHa CTpykTypa AreHumje (ykrbydyjyhu u Bpoj 3anocrneHux) je npojekToBaHa npe
OCHMBatba AreHuuje Ha OCHOBY enabopata KoHCynTaHaTa (KoH30pLmjym koju je npeasoauo KINMI) ypaheror
3a notpebe MuHucTapcTBa eHepreTuke, umajyhu y Bugy notpeby ga ce o6e3bean edekTMBHO OaBMjatbe

* dunancujcku man Aresuuje 3a 2015. roquHy ycBojeH je Tek y menemopy 2015; cnenctBeso, Arenmuja je u 'y 2015.
TOAMHH NIOCJIOBAJIa Y OKBUPY CpelcTaBa Ae()UHUCAHOUX MOCICABUM MPETXOHO YCBOjeHUM (PMHAHCH]CKUM TUIAHOM
3a 2012. ronuny.

? CarnmacHo 3aKOHY 0 €HEPreTHIIH, ,,yKonuko Hapoauna ckymuiTiua 10 Kpaja aeuembpa tekyhe romuse He na
carjlacHOCT Ha (PMHAHCH]CKH TUIaH 3a HapeaHy roJuHY, ATeHIIH]ja je JyXHa Jia JI0 Jo0Hjama carlaCHOCTH MOCITyje Y
OKBHPY (PMHAHCH]CKHUX CpeNCcTaBa yTBpheHUX mocieambuM (UHAHCH]CKUM TIAHOM Ha KOjH je JaTa carjJacHOCT
Haponne ckymmtuHe, y OBOM CIIy4ajy y OKBUPY CpelicTaBa yTBpheHnX GUHAHCH]CKUM TutaHoM 3a 2015. ronuny.

11



npoueca yHyTap AreHumje, WCKyCTBa APYruX HE3aBUCHWX PErynaToOpHUX Tena 3a eHepreTuky (,Hajborba
perynaTopHa npakca‘), Kao u CTeneH passoja 1 CTPYKTypy TpxuwwTa eHepruje y Cpbuju.

Kao nocneguua otBapara TpXUWTa M pasBoja KOHKYPEHUWje y CEeKTopuMa erekTpuyHe eHepruje u
npupogHor raca y nepuogy 2005- 2017, kao 1 ycarnawaBata 3akoHckor oksupa y Penybnvum Cpbuju ca
npaBHuMm TekoBuHama EY (npe csera, 3. nakeTom nponuca EY 0 yHyTpawHeM TPXWLTY enekTpuyHe
eHepruje, KojuM ce Yy 3HayajHOj Mepu NpOLUMPYjy HAAMEXHOCTU 1 oBnawhewa HE3aBUCHUX PErynaTopHUX
Tena y eHepreTuum), nosehaH je 1 obum nocrnosa 3a Koje je HaanexHa AreHuuja, LITO nogpasymesa
HEOMXOAHOCT MpoLMpetba NocTojehnx 1 yBoRewa NOTNYHO HOBWX pagHux npoueca. [otpeba javarsa
kanauuTeTa AreHumje (nosehata bpoja 3anocneHnx) naeHTUdrKoBaHa je 1 'y ceiumM mssewwTajuma EBponcke
komucuje o HanpeTky Penybrnuke Cpbuje y npouecy npuctynamwa EY og 2011. go 2016. roguHe, kao u 'y
nsBewtajy ca bunatepanHor ckpuHuHra 3a [lornasrbe 15 - EHepretuka. Ha ocHoBy npenopyka 13
(DYHKUMOHANHe aHanu3e CnpoBefeHe Y OKBUPY TBUHWHI Npojekta ,M3rpagmwa kanauuteTta AreHuuje 3a
eHepreTuky Penybnuke Cpbuje” dmHaHcupaHor o ctpate EY kpo3 UIMA nporpam, 6uno je npegsuheHo aa
ce 3anowrbaBawe Oko 20 HOBMX M3BpLIMNALA CyKuecuBHO criposede y nepwogy 2014 - 2017 (oko 5
HOBO3ArOCNEHNX FOANLLHE), HAKOH Yera Bu 6ro 0be3befeH Hajmarm Moryhn 6poj 3anocneHnx* HeonxoaaH
3a 0baBrbate 3aKOHOM NOBEPEHNX NOCIOBA.

HeonxogaH ycros 3a 3anollrbaBare HOBWX pafHuKa je carfiacHocT HapofHe CKyNWTWHE Ha roAuLUkbM
(huHaHcujckn nnaH AreHupje; nocnean GrHaHCKjCkM NnaH 3a Koju je aobujeHa carnacHocT je oHaj u3 2015.
roguHe. (carnacHoct pobujeHa y peuembpy 2015). Tokom 2016. roguHe cy npumibeHa camo 4 of
nnaHupanmx 9 pagHuka u3 nnaHa 3a 2015. 3a duHaHcujckn nnad 3a 2016. roguHy jow Huje Aata
carnacHocT, a buno je nnaHuMpaHo 3anolrbaBare 13 pagHuka (ykbydyjyhu 9 u3 nnaHa 3a 2015. roguHy).
3a 2017. roguHy, 6uno je npegsuheHo 3anowrbaBake 9 paHuje MNaHUpaHWx pagHuMKa ca BUCOKOM
CTpy4HOM cnpemoM, 6e3 noeeharsa 6poja y 04HOCY Ha NnaH M3 NpeTxogHe roguHe (51 3anocneHun Ha kpajy
roguHe), npu vyemy Tokom 2017. roguHe Huje HUKO 3anocneH. Y nornaerby 1.3. oBor lnaHa, geTtarbHuje cy
OMMUCaHM HOBM 3adauun ¥ nocnosu AreHuuje, y cknagy ca 3akoHOM, Yemy je mpunarofjeHa W CTpykTypa
NnaHWpaHNX HOBO3AMNOCNEHNX.

MnaHupaHum noeharem 6poja 3anocneHnx Bu ce OTKNOHWNA cajallkba yMareHa cnocobHOCT AreHuuje
Aa y NyHOM KanauwteTy obaBrba NOCMOBE W3 CBOje HAAMEXHOCTM, WTO Ce nocebHO OaHOCK Ha MOCnoBe
HaA30pa Hag TPXULWTEM U LieHama M [aBare CarfacHoOCTW Ha NnaHoBe pa3Boja onepatopa eHepreTcKux
cuctema, a buna 6u omoryheHa n bnaroBpemeHa peanusaiyja 0cTanux HOBMUX NOCNOBa.

YkynHu nnaHmpanm pacxoau cy 3a 18 % suwum of npouereHux 3a 2017. roauHy, a 3a 3% of nnaHupaHux 3a
2017. roguHy.

Tpowkosu Mamepujana

Mnannpanu Tpowwkosu matepujana 3a 2018. roguny unsHoce 4.379.484 ouHapa v umajy pact og 13 % y
O[HOCY Ha MpoLieHeHe TPOLLKOBe 3a 0Be HameHe 3a 2017. roguHy. Ha 0BOj MO3nLmju, KibiKe Ce TPOLLKOBY
KaHL,enapujckor 1 XurnjeHckor maTtepujana, NoTPOLUHOr mMaTepujana 3a uMHgopmaTuiky obpagy v apyror
pexmjckor matepujana, TPOLIKOBM ayTo FymMa W CUTHOT WHBEHTapa, kao U TPOLLKOBW ropusa W eHepruje.
HaBegeHu pact je npeBacxogHo nocneguua ysehawa obuma nocrnoBa AreHumje, OBHOCHO 6poja
3anocneHux u Tume yeehaHux notpeba 3a kaHLenapujckum U NOTPOLLUHUM MaTepujanom 3a UHOPMaTUYKy
onpemy. Hajsehu nojeanHavaH pact y okBupy oBe nosuuuje Benexe TpolukoBu Habaske ToHepa (38%)

* Heorxozan 6poj 3amociennx je neduHmncan uMajylii y BHLY 3aXTeBe PagHHX NpoLeca (MICHTH(OHUKOBAHKX Y (QYHKIHOHATHO]
aHaNM3M) U MoJaTke 0 Opojy 3amocieHnX y peryaTopHuM TelluMa 3a eHepreTuky y EY, Ha koje ce Takohe nmpumemyjy oapende o
nocioBuMa perynaropa u3 3. ITakera npomuca o yHyTpalIbeM TPKHUIUTY eHepruje, Te ¢y npouecH ynopeausu. [Ipema noganuma
Arennuje 3a capaamy eHepreTckux perynaropHux tena y EY (ACER), nmpocedan 6poj 3amocieHux (6e3 agMHHHUCTPATUBHOT
ocobspa) y EV perynaropanm Teauma usHocu 117.
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063upom ga cy Tokom 2017.roauHe TpOLLEHe 3anuxe U3 NPETXOHUX roAMHa LITO je 3ajedHo ca OACYCTBOM
npujema nnaxupaHor 6poja pagHuka yTuuano aa H1MBO oBuMX TpoLukosa y 2017. roguuu byae 3HavajHo ucnog
yobuyajeHor. TpoLLKOBM ropuBa 1 €Hepruje Cy NpojekToBaHU Ha OCHOBY carneaaHux notpeba kopuwhewa
cnyxBeHnx Bo3una 1 0CTBapeHe NPOCeYHe NOTPOLLHE ropuBa U eHepruje Y NPETXOAHOM Nepuoay U OHU Cy
nnaHupaHn yBaxasajyhin HUBO NPOLLEH-EHOr OCTBaperba 3a NPETXOAHY roauHy yeehaHor 3a edekat pacTa
LeHa enekTpuyHe eHepruje y oktobpy 2017 OQHOCHO Ha OCHOBY OYEKMBAHOT pacTa LieHe ropusa Y
HapeaHOM nepuogy.

Tpowkosu 3apada u HakHala 3apada

Krby4Hu enemenTy 3a ofpefmBare TPOLLKOBA, YKIbyyyjyhu Ty 1 npuHUmMne 3a ogpehusare H1BOA 3apaja y
AreHumjun, yTBpheHn cy Ha ocHoBy nomeHyTor enabopata KMMT.

HuBo 3apapa 3anocneHux y AreHumju Huje mersaH of novetka 2008. roguHe o 2011. roguHe, a 3atum je
BULIE NyTa CMatbMBaH Yy CKnady ca nponucuMa O 3apajama y jaBHOM CekTopy. AreHuujy je of noyeTka
HeHOr paga HanycTuno 11 3anocnexux CTpyysaka ca BUCOKOM CTPYYHOM cripeMoM (oko 30% of yKynHor
npoceyHor 6poja 3anocneHnx y CTpyyHum crnyxbama), 36or 6orbe nnaheHnx, NpeTexHo pykoBogehmx
pagHux Mecta y jaBHumM npegysehuma (JIM EMC, JIT ENC, JMN Cpbujarac, JM TpaHcHadTa), npuaTHOM
cektopy (TeneHop, HUC, XeHken) u Cekpetapujaty EHepreTcke 3ajegHuLe (beu), ynume cy 3HaTHO yMarbeHu
HEHW CTPYYHN KanauyuteTu. Y TakBuM ycnoBuma, AreHumja ce cyoyaBana v cyovaBa ce U ca Telwkohama y
HacTOjarby Aa NpuByYe KBanupuKoBaHe kagpoBe (MOHaBrbakbe KOHKYpCa) pagu 3aMeHe CTpydkbaka Koju cy
je HanycTunm n omoryhaBara nokpuBarba nosehaHor obuma nocna. [uHamuka npunvMeBa M opnuea
3anocneHnx of HacTaHka AreHumje na 4o aaHac, 6e3 ynaHosa CaeeTa, Moxe ce BUaeTH y cnegehoj Tabenu:

3anocneHu 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
6e3 CaBeTa

MoyeTak 11 24 28 28 28 29 30 32 33 33 33 37
roguHe

- gowno 12 15 4 1 1 1 4 3 2 1 1

- OTMLLIIO 1 2 0 1 1 0 2 1 1 1 1 0
Kpaj roguHe 11 24 28 28 28 29 30 32 33 33 33 37 37

MnaHom 3apaga 3a 2018. roguHy, npeasuheHo je nosehare 3apaga 3a 5% ysaxasajyhu npu Tome 3akoH 0
NpuBpEMEHOM ypefuBatby 0CHOBMLA 3a 0BpadyH W ucnnaTy nnata kao M orpaHuyer-e MakcuMarnHux 3apaga
Koje je ycknafeHo ca ymareHOM OCHOBWLOM Koja Ce KOpPUCTM 3a HeroB obpadvyH, kao W 3akoH 0
yTBphMBaky MakcuMarHux 3apaga y jaBHoM cekTopy. YKYMHU nnaHupaHu TpoLkosu 3apaga (bpyTto) pacty
18,0 % y opHocy Ha ouekmBaHO ocTBapewe y 2017. rogwHWM u Taj pacT je NPeBacXOAHO YCIOBIbEH
nosehareM nnaHupaHor Gpoja 3anmocneHux 3a 9 HOBUX pafHMKa Ca BMCOKOM CTPYYHOM CMPEMOM U
ageksaTHUM uckycteom y 2018. roguHm.

CTpyKTypa aKTyeNnHUX 1 NaH1paHuX 3anocnexux je aata y cnegehoj Tabenu:

Crame 31.10.2017 Mpunue/ Mnan 31.12.2018

SR GETE 6poj Yyewhe Oanus 6poj Yuewhe -
[LokTopu Hayka 3 71% 0 3 5,9% 100
Maructpu 2 4.8% 0 2 3,9% 100
Bucoka cTpyyHa cnpema 32 76,2% 9 41 80,4% 128
Buwwa ctpyyHa cnpema 0 0,0% 0 0 0,0%

Cpegtba CTpyyHa crpema 4 9,5% 0 4 7,8% 100
Hwxa cTpyyHa cnpema 1 2,4% 0 1 2,0% 100
YkynHo 42 100,0% 9 51 100,0% 121
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Y OKBMPY TPOLLKOBA 3anocrneHunx 3HavajHa je nosvumja ,OcTany nMyHu pacxoam 1 HakHage®, koja ce 0gHOCH
Ha pa3He HakHaje 3anocneHuMa, rae nnaHupaH pacT y O4HOCY Ha MPOLEHY NPeTXo4He roguHe n3Hocu 2%.

Y okBMpYy OBe NO3uuMje, HajsHayajHWjy CTaBKy TPOLLKOBA YMHE npeasuieHe OTNPEeMHUHE 3a OAflasak Y
neHaujy n HakHage udnaHosuma Caseta y ckrnagy ca un.45. 3akoHa o eHepreTuuun. OBpayyH Tpollka 3a oBe
HameHe je ypaheH y cknagy ca [MpaBunHuUKOM O pagy Koju je ycknaheH ca KONeKTUBHUM YroBOpUMa Koju
BaXe 3a npepnyaeha 13 eHepreTckor cektopa.

Mosuumja ,Octanu nuyHM pacxogn W HakHage“ obyxeata 1 Tpowkose CryxBeHux nyToBawa Y
WHOCTPAHCTBO, 3a Koje je nnaHupaHo yeehare 3a 10% y ogHOCy Ha oveknBaHo octeapere y 2017. roauHum,
300r MHTEH3NBHUjUX aKTUBHOCTU Y OKBUPY MHCTUTYUMja EHepreTcke 3ajedHuLe, OYEKMBAHOT YKIbyyerba Y
pag esporcke AreHumje 3a capagry eHepretckux perynatopa (ACER) carnacHo obaBesama npey3eTum y
oksupy BepnuHckor npoueca (WB6) n CESEC uHuumjatuse, Kao u nnaHupaHor yyewha y pagy Caseta
eBponckux eHepreTckux perynatopa (CEER). Ha BucuHy oBux Tpowkosa yTtuuane cy u notpeba
HEONXO4HOr NMPOLIMPUBakba Capagke Ca eHepreTckUM perynaTopuma CycefHux 3emarba y perynatopHum
aKTMBHOCTMMa Ha OunaTepanHOM W pPErMoHanHOM HWBOY carnacHo MpexHum npasunuma EY (umje
yCBajatbe Y MHCTUTYLMjama EHepreTcke 3ajegHuue Tpeba ga otnoyHe y aeuembpy 2017. roguHe), notpebe
3a CTPYYHWUM yCaBpLUaBakEeM HOBO3AMOCNEHMX, kao 1 NoTpebe Beher aHraxoBarba 3anocneHnx Ha TepeHy y
BE3M ca NPUMEHOM HOBMX Npasuna, MeTogonoruja u TapugHux cuctema u notpeba 3a Hag3o0poOM TPXMLLTA.
[naHnpaHu yKynaH W3HOC 3a TpoLKoBe cnyxbeHux nyToBawa je oko 4% Behe of npoceka ocTBapeta Y
npeTxogHe YeTupu roguHe. JegHa TpehuHa oBMX pacxofa ce nokpusa pedyHpauujama og EHepretcke
3ajeqHuue.

YKynHv roguLLbK TPOLLKOBM HA UMe 3apaja W HakHaja 3apafa M oCTanux NMYHUX npumarba pacty 3a 16 %
y OOHOCy Ha npoueHy octBapewa 3a 2017. roguHy u umHe 59% YKyNHUX NNaHupaHux pacxoga Y
2018.roguxu.

Tpowkosu npou3soOHUX ycrlyea

MnaHupaHu , Tpowkosu npou3sogHux ycnyra“y 2018. roguHu BULLK Cy 04 NPOLEH-EHOr ocTBapetba 3a 2017.
rogvny 3a 5%. Ca 20,8 munuoHa auHapa, HajBehy CTaBKy Yy OKBMPY TPOLLKOBA MPOM3BOLHWX YCRyra YuHe
TpowkoBuM 3akynHuHe (72%). C obanpom ga monba AreHuuje nogHeta jow 2006. roawHe ga ce 3a by
0be3beau NocnoBHU NPOCTOP Y HEKOM of objekata KojuM pacrnofiaxe Lpxasa Kao HU HaKHaZHMW MOKyLLaju,
HUCY Aanu pesyntate, AreHuuja je nokylwasana a Ha TPXWLTY NMOTPaxu NMOBOMbHUjM NPOCTOP 3a CBOj paf,
anu T NokyLuaju H1uCy Bunm ycnewwHw, jep je HWxa LieHa 3akyna nogpasymesana uiu 3HadajHuja ynaramwa y
afjanTtauujy npocTopuja unm nak npecerbetbe Ha nokauyje koje cy bune 3HaTHO yaarbeHe 04 UHCTUTYLM]a ca
kojuma AreHuuja uma pefoBHy koMmyHukauujy. OTyda je rnaBHa akTMBHOCT N0 OBOM NMiTaky Guna ycmepeHa
Ha CMatbuBake LieHe nocTojeher NpocTopa y CKnady ca KpeTakeM Ha TPXWULWTY, Na je npBobuTHa LeHa of
19 €/M2 cmatbeHa Ha HewTo ucnog 11 €/M2, WTo je ynopeawBo Ca TPXMLLHOM LiEHOM, C 0631poM Ha
nokaumjy 1 goaaTtHe ycnyre koje Cy caja Ha pacnonaraby AreHumju (4eo TPOLKOBa ofpxaBatba, rapaxHa
MecTa, 0be3befhere, aogaTtHo kopuwherwe Benuke cane 3a ckynose W cn.) MNpeasuheHn pacT ykynHux
TpoLuKoBa 3akyna of 3% je nocneguua Beh peanu3oBaHOr NpoLUMperba NOCOBHOr NPOCTOpa 3a CMeLTa)
HOBO3anocrneHux kao n notpebe 3a obesbenere foaaTHor NPoCTopa 3a apx1BMparbe JOKyMeHTaLuje.

3HayajHuju pacT y OKBMpY TPOLIKOBA MPOM3BOAHMX YCryra WMajy TPOLUKOBM TPAHCMOPTHMX Yycryra
(nowwTapuHa, VHTEPHET, TenedoHn), Koju NpocevHo pacty 6,9% Yy OOHOCY Ha MPETXOHY roAWHY, M TO
npeeacxogHo 360r npojektoBaHor noeehawa 6Opoja 3anocneHnx. CnuyaH pact wMMajy M TPOLLKOBM
ofpxaBata, Npe CBera BO3HOr Napka M WHGopmaThyKe OnpemMe Koja 3axTeBa A0AATHO JULEHLMpare W
cepTudmKkauujy codpTeepa, Kao 1 ocTane ycnyre y OkBMpY KOjux Ce Hanase TPOLUKOBW KOMYHamHWX ycryra,
TPOLLKOBM YCryra 3alwTuTe Ha pagy kao M TPOLLKOBMW OrnallaBara 3a 3anollrbaBare HOBUX PafHUKa KOjux
Huje 6uno y 2017.roanHu, kao v WTamMnare roguLLk-er u3BellTaja AreHuuje.
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HemamepujanHu mpowkosu

HemaTtepujanHu TpoLLKoBy Cy 3Ha4ajHo Behu (61,5%) y oaHOCY Ha npoLeHy ocTBapeka 3a npeTxoaHy 2017.
roauHy, npeeacxofHo 36or npeasuieHnx Behux TPOLKOBA Ha MO3ULMjM HENPOM3BOLHE YCryre, kao 1 360r
noeehaHMx TPOLLKOBA Ha MO3ULMjL YnaHapUHE.

['NaBHW passor pacta HenpPOW3BOLHMX YCnyra Cy TPOLLKOBW 3a KOHCYNTaHTCKe ycnyre y usHocy og 9.672.000
AnHapa. AreHuuja je, carnacHo ®uHaHcKjckoM cnopasymy 3a akuuoHu fokymeHT UIMA 2014 sakrbyveHoM
namehy Bnape Penybnnke Cpbuje n EBponcke kommucuje, kopucHuk nomohu EY u3 nporpama UIMA |l 3a 2014.
roguHy. lNpegmeT KOHCYNTaHTCKUX ycnyra 3a npojekat u3 nporpama WIMA 2014 cy pa3soj u npumeHa
MexaHu3ama eKOHOMCKe perynauuje kojuma ce UMNneMeHTuUpajy 3axTeBu T3B. 3. nakeTta nponuca EY o
YHyTpaLlbeM TPXULWTY eHeprnje u Ypeabe O TpaHC-eBPONCKUM eHepreTckum Mpexama (TEN-E),
yHanpeherwe perynatopHux MexaHusama Haasopa TPXULITa eHeprije 1 3alTuTe noTpoLaya, kao u obyka
3anocrneHnx 3a NpUMEHy OBWX MeXaHusama, y Lurby NyHe UMnneMeHTaumje obaBesa perynatopHor Tena
Koje mpoucTuyy U3 npoueca npuctynawa EY n YroBopa o ocHuBawy EHepreTcke 3ajegHuue carnacHo
3akoHoMm npensufieHuM  pokoBMMa.  PuHaHCKjCKMM  criopasyMoMm je  npensuf)eHO  HauWoHarHo
cyuHaHeuparse y usHocy og 10% of ykynHe BpegHOCTM NpojekTa Koja usHock 1.5 munuoHa EYP, a npsa
TpaHwa 3a cyduHaHcupare y nstHocy og 60.000 EUR pocnesa y 2018. rogunu. Mako je AreHuuja u paHuje
Buna kopucHuk nomohu EY, y npetxogHoMm nepuogy Huje 6Mno TpoLLKoBa MO OBOM OCHOBY, jep paHujuM
yroBopumMa 0 foHauuj Huje Buno npeasuheHo cyduHaHeupatbe of CTpaHe KOpUCHKKa NoMohu.

Takohe, nnaHom 3a 2018. roguHy je npedsuheHO M aHraxoBawe KOHCynTaHaTa uuju he 3agaTak Outw
yTBphWBate BUCUHE TEXHUYKUX rybutaka Yy MpeHOCHO] U AucTpubyTuBHOj Mpexu. OBKM nogaun Cy ca
TEXHUYKOr acrnekTa BaxHU kako Bu ce 06jeKTUBHO yTBpAMUNIA AMHaMUKa CMakera rybutaka y mpexama oo
HWBOA TEXHUYKW OMpaBLaAHMX W LEHWNa OnpaBLaHOCT TPOLKOBa 3a HabaBKy enekTpuyHe eHepruje 3a
HafokHady rybutaka y Mpexu y npouecy faBawa carnacHocT Ha ueHe. OpcycTBO TpOLLKOBa 3a OBe
HaMeHe Yy nNpeTXogHOM nepuody, OB3MpOM Ha HWUXOBO 3HAYajHO yyelwhe Yy YKYMHOj CTPYKTYpw
Henpom3BOAHMX ycnyra (67%), raBHK je pasnor 3a 0BaKO BUCOK MCKa3aH pacT TPOLUKOBA HEMPOU3BOLHUX
ycryra kao 1 HemaTepujanHux TPOLLKOBA Y OOHOCY Ha NPETXOAHY roAnHY.

Mopen oBe nosuuuje, Ha Behu pacT HEMPOM3BOAHMX YCryra yTUYy W MfaHWpaHu TPOLLKOBW 3@ CTPYYHO
ycaBpLUaBate, Koju 360r oacycTBa agekBaTHOr obpasoBHOr cuctema y 3emibu, Hamehe notpeby pa ce
obyka HoBo3anocneHnx obasrba y peneBaHTHUM MHCTUTYLjamMa W PerynaTopHUM LUKOrama Koje ce Hanase
Yy MHOCTpaHcTBY. Takofe, OBa CTaBka TpoLLKOBa 0byxBaTa 1 ocTane obnuke CTpy4HOr ycaspluasatba Koju Cy
HeomnxoaHu 3a curypaH n 6e3beaaH pag AreHuuje Kao 1 3a U3BpLUIABak-€ HOBUX 3afaTaka y npumenn Tpeher
naketa nponuca EY ytpheHnx 3akoHOM. Y OKBMpY HENPOU3BOAHUX YCIyra, Ha NPOjEKTOBAHM pacT TPOLLKA Y
ogHocy Ha 2017. roguHy yTudy 1 TPOLLKOBM 34paBCTBEHMX ycnyra (36or pacta Gpoja 3anocneHmx) kao u
TPOLLKOBM PeBU3Uje, KOju HaKoH CnpoBeaeHe jaBHe HabaBke, Benexe pacT y 0QHOCY Ha NPETXOAHY rOANHY
3a 50%, ob3mpom fga cmo y 2017. roguHu Ha TeHaepy Aobunu noHygy ca noaueHeHOM LiEHOM 3a OBe
HaMeHe.

Benukn yTuuaj Ha UckasaHW pacT HemartepujasHUX TPOLLKOBa MMajy W TPOLUKOBM YnaHapuHa og 922.500
AWHapa, rae je noped unaHcTBa y PervoHanHoj acouujauujy perynatopa y eHepretuum (ERRA - Energy
Regulators Regional Association) npeasuheHo yunamete y CaBeT eBpOnCKUX eHepreTCKux perynatopa
(CEER - Council of European Energy Regulators). Yunawerwem y CEER cTtBOpUhe ce ycrnosu fa ce
AreHunja 3HavajHuje ykibyum y akTueBHocTM oBor CaBeta M aa o6esbeou npuctyn BenukoMm 6pojy
WH(opMaLMja ¥ LUMPOKO] perynaTopHoj npakcy Koju 0BO Y1aHCTBO oMoryhaea.
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Ha BuCMHY HemaTepwjanHuX TPOLUKOBA MMajy YTWU@j U OCTanu HemaTepujanHvi TPOLUKOBM Y U3HOCY OA
7.623.329 ouHapa, y OKBupy Kojux cy npeasuheHn obpadyHaTi u3Hocm koje AreHuuja Tpeba ga ynnatu Ha
payyH jaBHWX npuxoga Penybnuke Cpbuje Ha nMe pasnuke yKynHOr u3Hoca nnata obpadyHaTx NpUMEHOM
OCHOBMULIE KOja HUje yMatbeHa 1 ymarbeHe ocHoBuue. OBa npoueHa je 6asnpaHa Ha npojektoBaHOM Bpojy
3anocrneHnx u Baxehem Nponucy y MOMEHTY cacTaBrbawa OBOr MnaHa, W NnaHWpaHor pacTa 3apaga y
2018.roguun o 5%.

Y OKBUPY (PUHAHCK|CKMX W OCTanMX pacxofa, CXO4HO WUCKYCTBY M3 MPETXO4HUX nepuoga, NpojekToBaHa je
ncnpaBka HeHannaheHux NoTpaxuBara 3a PerynaTtopHy HakHaZy M HakHage 3a nuueHue Yy W3Hocy oA
33.571.872 guHapa, LWTO je jedHako Tpu (hakType Ha UMe perynaTtopHe HakHaZe 3a TPaHCMopT NpupoaHor
raca.

MnaHom 3a 2018. roguHy, npeasuheHa je 1 HabaBka OCHOBHUX CpeAcTasa y usHocy of 8.452.997 guHapa,
koja cy npe cBera y (PyHKUMj1 3aHaBbaka W NpoLLMpera MHpopMaTYKe MHAPPaCTPYKTYpe, koja Tpeba aa
omoryhu TpaHcnapeHTHuju, edmkacHujin n 6e3begHujy pag AreHuuje, LUTO NPOM3MNasn W U3 U3pUYUTE
npoLuMpeHe 3akoHcke obaBese mpukynrbaka M obpage nopaTtaka O eHepreTckum cybjektuma, obaBese
Bohewa eBuaeHuuja u ap. Takohe, nnaHom je npeapuheHa W HabaBka jeaHOr BO3Wna Cpeare Knace
(BO3uno Koje je capa y ynoTpebu je ctapo 12 roguHa), padyHapcke v apyre onpeme Kao ¥ KaHuenapujckor
HaMeLLTaja 3a HOBO3aMOCEHE M 3a NPOLLMPEH-E apXuBe.

MnaH npuxoga u pacxoga AreHumje 3a 2018. roguHy je ypaheH y cknagy ca MehyHapoaHUM
pauvyHOBOACTBEHUM CTaHOapAMMa, a carnacHo 3akOHy O eHepreTuuu, OH npedsuha v pesepBy 3a
HenpeasuheHe m3gatke, OQHOCHO MOKpuhe pu3nka M 3a HabaBKy OCHOBHWX cpefcTtasa. 3a 2018. roguHy
nnaHupaHa je pesepsa y usHocy of 5.059.722 gnHapa u oHa je npesacxofgHo npensuheHa 3a nokpuhe
nsgataka 3a HabaBKy OCHOBHWX CpefcTaBa U3Haf M3HOCa amopTu3aumje.
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